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!

n! X&+!X":,.%6!B)""%8&,,.%E!

n! o&6.,,.!)*/!p":1.+&/7./!B+&-E!

n! q:&-"!)*/!o&.%.!B+&-E!

n! \*%2.+!d*(,.&/!B+&-E!

n! r+"/*!5.%)+".,!B+&-E!

!

sQ!tPQuQQLSOmNbbQvfwxQy!uQiQlQPPQLSOmNb!!

<.!5=>!$./,!../!'.-.8.77./623*(6%**-!)*/!)&.%!+.-./?!,1..!(.%6"/..+6+.-./!./!,1..!":-.%64!<.!\z!).%7*-.%,!8.6!

$..%!(.%!0**%4!<.!-&%.2,.:%_;.6,::%-.%!&6!-.!7.6(%.$6(*%,/.%!)*/!-.!\z4!].)./6!).%7*-.%,!-.!\z!,1..!$..%!(.%!0**%!

'.,!3.,!;.6,::%@-.!z**-!)*/!]".8&23,4!

!

{QchKLiQL!bNcMfwQL!

p.,!;.6,::%!3":-,!%.7.+'*,&7!2"/,*2,!'.,!"/-.%6,**/-.!;.+*/73.;;./-./4!!

!

|QvNLPmQhhQLiQL! |QxLKbMQ!KuSOmcfwRfLP}iKQv!RNL!iQ!SNuQL~QcxfLP!K�!ifNvKKP!

�����������! I/,1&$$.+7.6(%.$$./?!.)*+:*,&.7.6(%.$$./?!,.*';&0../$"'6,./?!(.%6""/+&0$._!

./!"%7*/&6*,&."/,1&$$.+&/7!



 !

"#$%&'! ()*++,-.**/0!12/,.3,),/4-3!560!7,8.,/,-9,4/0!8,4)439,4/0!:**.;,,+7,-0!<4:=1-/,.,!

*>74847,47,-!

?@A$B%AC&#D!EFG! H-7I4JJ,)3,+K.,JJ,-0!,8*)2*74,3,+K.,JJ,-0!7,*L<4:,,-J1L+7,-0!K,.+11-)4:J,M!

,-!1.3*-4+*74,1-7I4JJ,)4-30!/11.)1K,-/,!),,.M!,-!1-7I4JJ,)4-3+)4:-,-!

NFO!P%'C%QRS&!Q&@T%'BUVVW! X,.+7,.J4-3!8.4:,+>911)1-/,.I4:+!4-!Y,,)*-/0!.,*)4+*74,!,-!<1.34-3!/11.)1K,-/,!

),,.)4:-!8.4:,+>911)1-/,.I4:+!!

Z%D%%AC%! [,),4/+L*743!1K!9,7!3,<4,/!8*-!924+8,+74-3!

N\"G!!

!

]1̂K,.*74,!_.4L*4.!H-/,.I4:+!Y,,)*-/̀ab*L,-I,.J4-30!18,.),30!J,--4+/,)4-3!L,7!

*-/,.,!_HM<,+722./,.+!cY,,2I+!<.,,/d!

P"E"! H8,.),3!_HeXH!1K!f*)>9,.,-0!/11.3**-/,!)4:-,-0!I*.L,!18,./.*>97!

!

ghijkljmnokpqrjmshktjk!

!

FRD%Au%&v@Aw'Q%&xRA$!?@A$!

Vy!z!

{,!XbY!L**J7!/,,)!247!8*-!9,7!*)3,L,,-!<,+722.!8*-!9,7!bfX|!{1,)̀!

[,),4/+81.L,-/!1K!9,7!3,<4,/!8*-!1-/,.+7,2-4-3!),,.)4-3,-!,-!K*++,-/!

1-/,.I4:+|!

"yW%@$@Aw''BUVVW!G#@$}O%'C! {,!XbY!L**J7!/,,)!247!8*-!9,7!*)3,L,,-!<,+722.!8*-!/,!1K),4/4-3++>911)|!{1,)̀!

513,)4:J!L*J,-!8*-!1K),4/,-!4-!/,!+>911)|!

~�N! {,!XbY!L**J7!/,,)!247!8*-!9,7!*)3,L,,-!<,+722.!8*-!9,7!��]!f*)>9,.,-!

c�**),�K,.74+,>,-7.2Ld|!{1,)̀!H-/,.I4:+!<4,/,-!**-!-4,2IJ1L,.+!1K!

f*)>9,.,-0!I**./11.!=,!=1!+-,)!L13,)4:J!/11.!J2--,-!+7.1L,-!-**.!,,-!

.,32)4,.,!1-/,.I4:+K)**7+|!

!

��h���jksj�hktj�okp!

{,!XbY!9,,;7!,,-!J)*>97,-.,3,)4-30!/,=,!4+!7,!84-/,-!1K!/,!I,<+47,|!_,.!�!/,>,L<,.!����!4+!,,-!-4,2I,!,�7,.-,!

8,.7.12I,-+K,.+11-!**-3,+7,)/|!�-!����!=4:-!3,,-!L,)/4-3,-!<4:!/,!8,.7.12I,-+K,.+11-!<4--,-3,J1L,-|!!

!

��rjmkhk�j!jk!��tj!��jt!�jq���m!

�-!����!4+!/,!<,+722.++7.2>722.!3,I4:=43/|!�17!��!L,4!����!J,-/,!/,!b74>974-3!/,!X.4:,!b>911)!Y,,)*-/!,,-!

8.4:I4))43,.+<,+722.!I**.<4--,-!,,-!;2->741-,),!+>9,4/4-3!I,./!**-3,<.*>97!72++,-!,,-!24781,.,-/!<,+722.0!

<,+7**-/,!247!/,!/4.,>7,2.!,-!/,!K,--4-3L,,+7,.!,-!,,-!71,=4>97912/,-/!<,+722.0!<,+7**-/,!247!/,!18,.43,!),/,-|!

X*-*;!��!L,4!����!9,,;7!/,!+74>974-3!,,-!/4.,>7,2.M<,+722./,.!,-!,,-!6**/!8*-!�1,=4>970!<,+722.!,-!71,=4>97!=4:-!

/**.L,,!81)3,-+!9,7!7I1M74,.!L1/,)!8*-!,)J**.!3,+>9,4/,-|!{,!+7*727,-!8*-!/,!+74>974-3!=4:-!K,.!/4,!/*72L!

3,I4:=43/|!{,!XbY!9,,;7!=4>9!4-!/47!K.1>,+!)*7,-!<,3,),4/,-!/11.!,,-!,�7,.-!<2.,*2|!!

�,7!<,+722.!9*-/9**;7!/,!]1/,!�1,/![,+722.0!,.!=4:-!3,,-!K2-7,-!I**.1K!8*-!/,!>1/,!I1./7!*;3,I,J,-|!

!

��mo��k�h�j!rjmhk�l��mtokp!

�!�,7!<,+722.!8,.3*/,.7!L4-4L**)!=,+!J,,.!K,.!:**.!L,7!/,!�hht!rhk!��j�o���!18,.!<,)*-3.4:J,!

<,),4/+811.-,L,-+0!K,.+1-,),!=*J,-0!;4-*->4�-0!4/,-747,47!,-!JI*)47,47+=1.3|!{,!:**..,J,-4-3!,-!/,!<,3.174-3!=4:-!

:**.)4:J+!7,.23J,.,-/,!8*+7,!1-/,.I,.K,-|!!

�!�,7!<,+722.!8,.3*/,.7!L4-4L**)!=,+!J,,.!K,.!:**.!L,7!/,!ijtj�jppjkq��h�qmhht0!94,.4-!=4:-!K,.+1-,,)!,-!

12/,.+!8,.7,3,-I11./43/|!]1-;1.L!/,!I,7!1K!/,!L,/,=,33,-+>9*K!I1./,-!<,)*-3.4:J,!<,),4/+/1>2L,-7,-!,-!

M811.-,L,-+!<,+K.1J,-!,-!I1./7!/,!560!4-/4,-!8*-!71,K*++4-30!3,8.**3/!1L!*/84,+!1;!4-+7,LL4-3|!

�!�,7!<,+722.!),37!8,.*-7I11./4-3!*;!**-!/,!��tjmq!/11.!9,-!7,!4-;1.L,.,-!18,.!.,),8*-7,!1-7I4JJ,)4-3,-!

L4//,)+!9,7!7I,,I,J,)4:J+,!�4,2I+<,.4>97|!H2/,.+!I1./,-!/**.-**+7!,-J,),!L*),-!3,/2.,-/,!9,7!+>911):**.!

2473,-1/43/!811.!12/,.*81-/,-|!{**.!I1./,-!/,!+>911)M!,-!),,.1-7I4JJ,)4-3,-!811.!9,7!<,7.,;;,-/,!),,.:**.!

<,+K.1J,-|!�-!/,!4-/484/2,),!12/,.3,+K.,JJ,-!L,7!/,!),,.J.*>97!cL4-4L**)!�!J,,.!K,.!:**.d!J1L,-!/,!.,+2)7*7,-!

,-!1-7I4JJ,)4-3!8*-!9,7!J4-/!**-!/,!1./,|!!



 !

"!#$%!&$'%(()*!+,!-$!./$-0,+1.$+-!20,!-+)$3%$()*!&$4$1%!5$6$4+76'!$$,!%$082$)10-$)+,1!8$%!.$%!9:;<=>::?@!A$B$!

&+7$$,6/8'%$,!B+7,!5+''$4$,-!C$-01/1+'3.D!$,!/,-$)5+7'6(,-+1E&$4$+-'80%+1!20,!00)-@!F$)'/,$$4!5/)-%!+,!

&$40,1)+76$!&$4$+-'2//),$8$,'!$,!D6$(B$'!04%+7-!)(+8!2/4-/$,-$!$,!%+7-+1!&$%)/66$,@!!

!

G@H!I$)'401!%/$B+3.%./(-$,-!/)100,!JK00-!20,!L/$B+3.%M!

NC!&0'+'!20,!-$!O/-$!P/$-!Q$'%(()!20,!-$!FNDK00-!$,!.$%!)$14$8$,%!20,!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!I)+7$!R3.//4!S$$40,-!

4$1%!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!700)4+76'!2$)0,%5//)-+,1!0T@!A$!&$2/$1-.$-$,*!2$)0,%5//)-$4+76.$-$,!$,!%06$,!20,!-$!

K2L!B+7,!&$'3.)$2$,!+,!0)%+6$4!GU!20,!-$!'%0%(%$,!20,!-$!'%+3.%+,1!IRS@!V$!5$)6$,!8$%!.$%!B/1$,008-$!L5/!L+$)!

8/-$4!500)&+7!-$!%06$,!20,!.$%!&$'%(()!$,!.$%!%/$B+3.%!1$'3.$+-$,!B+7,@!V$!5$)6$,!8$%!$$,!(+%2/$)$,-!&$'%(()-$)@!

!

A$!K00-!20,!L/$B+3.%!.$$T%!$$,!-)+$%04!)/44$,W!

G@!L/$B+3.%./(-$)!20,!-$!R%+3.%+,1!

X@!V$)61$2$)!20,!-$!&$'%(()-$)!

H@!Y40,6&/)-!2//)!-$!&$'%(()-$)!

!

Z00'%!.$%!1$2)001-!$,!/,1$2)001-!0-2+'$)$,!.$$T%!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!T/)8$4$!%06$,!&+7!.$%!&$,/$8$,*!/,%'400,!

$,!&$4/,$,!20,!-$!&$'%(()-$)!$,!&+7!.$%!20'%'%$44$,!20,!-$!T+,0,3+[4$!'%(()D!$,!2$)0,%5//)-+,1'-/3(8$,%$,!20,!-$!

R%+3.%+,1*!500)/,-$)!-$!&$1)/%+,1!$,!-$!700))$6$,+,1@!!

!

\]̂ :><_:??̀>a!b]]c!d]>!e=:f̀gh_!i?_̀̂ =!jkjj!

l,!.$%!,0700)!20,!XmXX!.$$T%!n@O@o@!-$,!Q/$)!0T'3.$+-!1$,/8$,!04'!4+-!20,!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!$,!.$$T%!$$,!

'/44+3+%0%+$C)/3$-()$!C400%'1$2/,-$,@!A00)&+7!+'!8$%!,08$!1$B/3.%!,00)!/,0T.0,6$4+76$!4$-$,!-+$!1$$,!&0,-$,!

.$&&$,!8$%!-$!'3.//4!J04'!/(-$)!/T!0,-$)'B+,'M!$,!$$,!&$'%(()4+76$!03.%$)1)/,-!8$%!$)20)+,1!+,!FN!$,!Y+,-3$,%)(8@!

A+$!C)/3$-()$!.$$T%!+,!,/2$8&$)!XmXX!1$4$+-!%/%!-$!&$,/$8+,1!20,!85@!p@q@!20,!#/(5$4+,1$,@!

r4%+8/!XmXX!&$'%/,-!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!(+%!-$!2/41$,-$!C$)'/,$,W!

!

Z008!!
K/4!)00-!20,!

%/$B+3.%!!
#//T-T(,3%+$E!&$)/$C!! Z$2$,T(,3%+$'!

O@V@Q@n@!

V/(%$)'!
I//)B+%%$)!!! I//)804+1!&$40'%+,10-2+'$()!

Q$'%(()'4+-!20,!-$!R%+3.%+,1!#0,!P$)403.!

R%(-+$T/,-'*!F)/%$'%0,%'$!R%+3.%+,1!O0%.$)+,0!

O(4%()$$4@!

P@Q@I@!20,!

p+$)$!!
p+-!!

N,-$),$8$)*!-+)$3%$()!

RC$3+04+'%+'3.$!S/)1!L$3.,+$6!1)/$C!
Z@2@%@!!

n@!Y0C%$+,! p+-! A/3$,%!K(-/4T!R%$+,$)!O/44$1$! Z@2@%!

l@n@!I$)24/$%! p+-!
I//)804+1!-/3$,%*!3/s)-+,0%/)*!

-+)$3%$()!2)+7$'3./4$,!FN!$,!IN!

S$4T'%0,-+1!/,-$),$8$)!$,!3/03.!+,!.$%!

/,-$)5+7't!!

O/s)-+,0%/)!Z$-$)40,-'$!I$)$,+1+,1!p0,1($-/3D

K/(''+44/,*!)$1+/!#u)0(4%!

n@O@o@!-$,!

Q/$)!!
p+-!!

v+,0,3$!w!Q('+,$''!O/,%)/4!

F)/T$''+/,04*!oAQ!l,%$)+8!v+,0,3$!w!

O/,%)/4!!

F$,,+,18$$'%$)!I$)$,+1+,1!20,!x+1$,00)'!

qCC0)%$8$,%$,1$&/(5!p0,1$2+$4$!%$!

n+--$4&()1!!

p@q@!20,!

#/(5$4+,1$,!
p+-!

S$4T'%0,-+1!/,-$),$8$)!+,!.$%!

/,-$)5+7'!
Z@2@%@!

!

A$!2//)B+%%$)*!,/3.!-$!4$-$,!20,!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!.$&&$,!$$,!2$)1/$-+,1!/,%20,1$,!2//)!.(,!

%/$B+3.%./(-$,-$!5$)6B008.$-$,!+,!XmXX@!A$!K00-!20,!L/$B+3.%!/,%20,1%!700)4+76'!$$,!2)+75+44+1'!2$)1/$-+,1!20,!

yz{{|D!!

!

A$!4$-$,!20,!-$!K00-!20,!L/$B+3.%!5$)6$,!20,0T!XmXX!8$%!3/88+''+$'@!l,!-$!3/88+''+$'!6(,,$,!-$!&$'%(()-$)!$,!

K2L!+,./(-$4+76!-$!-+$C%$!+,!$,!20,!1$-03.%$,!5+''$4$,@!A$!4$-$,!B+7,!+,1$-$$4-!+,!-$!3/88+''+$'!/C!&0'+'!20,!

$}C$)%+'$@!

!

!

!



 !"

"

#$%$&$'$"

%()*+,-"

.$&$/$"012"

34+,+"

5$'$"

/+,06(+*"

'$"

718*+42"

'$#$9$":+2"

&(+,"

3$;$"012"

<()=+642>+2"

;):4*?(@@4--4+" /" /"
" "

/"
"

A2:+,=4B-"C"7=164*+4*""

" "
/" /"

" "

D*,1*+>4-?E"F+,-(2++6-G+6+4:"C"

H+@)2+,1*4+""

/" /"
" " " "

<)4-0+-*42>"

"
/"

" " " "

742:?+2*,)@"

" " " "
/"

"

"

IJKLMNNOPJQJR"SNNQ"TNR"UVJMWXPY"Z[ZZ"

\+"H11:"012"](+̂4?E*"4-"42"_!__"̂+-"@116"G4B++2>+̀(@+2"0((,"++2",+>)64+,+"0+,>1:+,42>"@+*":+"G+-*)),:+,"+2"*=++"

@116"16-"H11:"012"](+̂4?E*"̂(2:+,"G+-*)),:+,$"52"-+8*+@G+,"_!__"E++a*"+,"bb2"0+,>1:+,42>"@+*":+"'H"+2"

G+-*)),:+,"8611*->+0(2:+2$"\4*"=1-"16-"̀+224-@1̀42>"@+*":+"-*1,*+2:+"24+)=+"'H$"\11,211-*"E++a*"+,"@+*":+"H11:"

cde"fghijklm"je"nopj"qrqq"hhe"jestjuhuhevh"igwheddxvh"ylhjvdwz"tpddmswhcgevhe"gevhu"{hwhphjvjew"cde"hhe"h|mhueh"

:+-̀)2:4>+"+2"42"112=+̂4>E+4:"012":+"G+-*)),:+,$"

\+"G+612>,4B̀-*+">+G+),*+24--+2}"(2:+,=+,8+2"+2"G+-6)4*+2":4+"42"_!__"112":+"(,:+"̂4B2">+=++-*~""

�"911,̀16+2:+,"H11:"012"](+̂4?E*"-?E((6B11,"_!__�_!_�}"01-*>+6+>:"

�"A2:+,=4B-"E+,-*+6"21"?(,(21}"G+-8,+̀+2:"

�"�'++,B1,+2�G+>,(*42>"_!__}">(+:̀+),+2:"

�"911,,+̀+242>"_!_ }">(+:̀+),+2:"

�"7=1,*116,188(,*1>+-"_!__}"G+-8,+̀+2:"

�"A8+2-*+66+2"01?1*),+-}"G+-8,+̀+2:"

�"�)2?*4(2+,42>-?�?6)-"G+-*)),:+,}"?�?64-?E"

�"�+6a+016)1*4+"H/]}"G+-8,+̀+2:"

�"D1@+2=+,̀42>"(8"(2:+,=4B-̀)2:4>">+G4+:"@+*":+"#E,4-*+64B̀+"D?E(6+2>+@++2-?E18"%16?E+,+2"*$G$0$"0+,-*+,̀+2"

0,4B+-?E((6(2:+,=4B-"42"�++612:}"G+-8,+̀+2:"

�"A2:+,=4B-̀)2:4>+"(2*=4̀̀+642>+2"42":+"-?E((6}"G+-8,+̀+2:"

�"D1@+2"@+*":+"G+-*)),:+,"E+*"G+816+2"012"++2"*(8��}"16-"a(?)-"012)4*":+"-*,1*+>4-?E+"G+6+4:-:(+6+2"012"E+*"

-?E((6B11,}"G+-8,+̀+2:"

"

�VJ"MWJY"PJY"YVJMWXPYPV�QJRQ"QJJ�"TNR"PJY"�J�Y��K"YVJ"V�"QJ"KJXPYONYW�PJWQ"JR"TNR"QJ"TJK�JKTWR�"JR"TNR"QJ"

�J�YJQWR�"TNR"QJ"KW�L�OWQQJ�JR�"

&422+2"E+*"*(+̂4?E*E():+2:"G+-*)),"4-"+�8+,*4-+"(8"E+*">+G4+:"012"a4212?4++6"@121>+@+2*"̂++,">(+:"

0+,*+>+2=((,:4>:$"\+"0((,̂4**+,":E,$"%$"%()*+,-"E++a*"@+*"̂4B2"a4212?4�6+"1?E*+,>,(2:"@++,":12"0(6:(+2:+"̀+224-"

+2"+,01,42>"(8"E+*">+G4+:"012"G+>,(*42>}"+�86(4*1*4+"+2"a4212?4++6"*(+̂4?E*$""\E,$".$"012"34+,+"E++a*"16-"(2:+,2+@+,"

+2"16>+@++2":4,+?*+),"012"̂4B2"(2:+,2+@42>",)4@+"+,01,42>"+2"̀+224-"0((,"E+*"112-*),+2"+2"?(2*,(6+,+2"012"++2"

(,>124-1*4+$"

\+"H11:"012"](+̂4?E*"̂4+*"*(+"(8":+",+?E*@1*4>E+4:"012":+"G+-*+:42>"012":+",4B̀-@4::+6+2":((,":+"G+>,(*42>}"

+�86(4*1*4+"+2"B11,,+̀+242>",+>)64+,"+2"42":+*146"*+"G+-8,+̀+2"@+*":+":4,+?*+),�G+-*)),:+,$"<+*"4-">+G,)4̀+64B̀":1*":+"

:4,+?*+),�G+-*)),:+,"8,(1?*4+a"@+6:42>":(+*"012"1a=4B̀42>+2"012":+"G+>,(*42>$"\11,:((,"=(,:*":+"H11:"012"](+̂4?E*"

2((4*"0+,,1-*$"\11,"=11,"̂1̀+2"0((,":+"H11:"012"](+̂4?E*"24+*":)4:+64B̀"̂4B2}"=(,:+2"0,1>+2">+-*+6:"+2"=(,:+2":+̂+"

42":+"0+,>1:+,42>+2"21:+,"*(+>+64?E*$"

"

;6-"H11:"012"](+̂4?E*"E+GG+2"=4B"012)4*":+"#(:+".(+:"&+-*)),"8,4@14,"(2:+,=4B-"++2"112*16"E+6:+,+"*1̀+2"+2"

0+,12*=((,:+64B̀E+:+2$"<4+,"̂4B2">++2"1a=4B̀42>+2"42">+?(2-*1*++,:$"52":4*":++6"012"E+*"0+,-61>">+0+2"=4B"E4+,"++2"

*(+64?E*42>"(8$"

"

��"�J�LJ"ONRWJK"VK�NRW�JJKY"QJ"SNNQ"TNR"UVJMWXPY"MJ��JTN��NYWJ�"

52"E+*"0+,12*=((,:42>-B11,"4-":+"H11:"012"](+̂4?E*":40+,-+"@16+2"@+*":+":4,+?*+),�G+-*)),:+,"0((,",+>)64+,+"+2"1:"

E(?"(0+,6+>>+2"G4B"+6̀11,">+̀(@+2"+2"4-"0+,>1:+,:"(0+,":+">+G,)4̀+64B̀+"+2"=+**+64B̀+"*(+̂4?E*E():+2:+"*1̀+2$"�+2-"

8+,"B11,"�42"_!__"0(2:":4*"8611*-"42":+?+@G+,"_!__�"=(,:*"++2"+016)1*4+@(@+2*">+8612:$"\+"H11:"012"](+̂4?E*"+2"

:+":4,+?*+),�G+-*)),:+,"G+-8,+̀+2"@+*"+6̀11,":+"64B-*"@+*"8)2*+2":4+"0((,*06(+4+2"012)4*":+"#(:+".(+:"](+̂4?E*$"

\+̂+"̂+6a"(2*=(,8+2"64B-*"=(,:*"++,-*"42:404:)++6"42>+0)6:"+2":11,21"@+*"+6̀11,"G+-8,(̀+2$"<4+,)4*"̀=1@"++2">,((*"



  !

""#$"%!&"'(#!#"")!*+,(#!-""),"#!-(!.($!(%'"")!*(++)/(%(#!/"$!/(&(!0+(/!0""#!(#!((#!""#$"%!12#$(#!/3(!-(!

'2##(#!,()*($()(#4!5(&(!12#$(#!$()!,()*($()3#0!6(**(#!-(!.((0(#+.(#!(#!*(03#!7879!+10(1"'$4!

!

:;<!=;>?!@A>!AB!C>!D>@EAFF>?G>;C!HI?!J>C>=>KK>?LMGIBLAEKI?>?N!OL!>E!>>?!PQ!>?!RAEC@!J>@!C>=>!ISS>L!

D>LBEAF>?!CI@!GAAE@T!

U"#-(0(!-3VV(%3#0(#!3#!/(!V".(#V$(%%3#0!,"#!/(!WX!3V!()!)(0(%."$30!."3%!Y+#$"Y$!0(-((V$!$2VV(#!/(!X""/!,"#!

Z+(&3Y6$!(#!/(!WX4!5(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!6(([$!&3\#!&+)0(#!0(23$!+,()!6($!*(%"#0!,"#!6($!0+(/![2#Y$3+#()(#!,"#!((#!

WX4!]3#/!7877!3V!((#!,+%%(/30!#3(2-(!WX!0(V$")$4!

!

:;<!=;>?!@A>!AB!C>!JII@LMGIBB>S;<F>!̂_?M@;>N!̀@II?!C>!D>GA>̂@>?!HI?!F;?C>E>?!M>?@EIIST!:AEC>?!C>!IJD;@;>L!

RIIEK>JIIF@T!OL!>E!II?CIMG@!HAAE!;C>?@;@>;@T!OL!>E!LBEIF>!HI?!KAAC!KAH>E?I?M>T!

a""V$!/(![+).(%(!,()0"/()3#0(#!0(*)23'$!/(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!++'!.(()!3#[+).(%(!.+.(#$(#!b\"")[((V$(#c!

'()V$,3()3#0(#c!VY6++%*(&+('\(Vc!0(V1)(''(#!.($!+2/()V!(#!%(()')"Y6$d!+.!0(,+(%!$(!6+2/(#!*3\!/(!.""$VY6"11(%3\'(!

[2#Y$3(!(#!/(!Y2%$22)!+1!VY6++%4!

!

:;<!G>DD>?!H>EI?@RAAEC>S;<FG>C>?!J>@!D>@E>FF;?K!@A@!@A>=;MG@!AB!;?L@I?CGA_C;?KN!:AEC>?!ISS>!J;CC>S>?!AB!>>?!

KA>C>!JI?;>E!II?!A?C>ER;<L!D>L@>>CT!OL!C>!AEKI?;LI@;>!K>=A?CT!

e3\!6(**(#!((#!1"VV(#/(![3#"#Y3f%(!*"V3V!/3(!6++)$!*3\!((#!((#13$$()4!53$!*($('(#$!/"$!*(#+/30/(!23$0",(#!'2##(#!

-+)/(#!0(/""#!(#!#++/&"'(%3\'(!+#$-3''(%3#0(#!(#!0)+(3!(#!')3.1!'"#!-+)/(#!*('+V$30/4!523/(%3\'!3V!-(%!/"$!/(!

+)0"#3V"$3(!Y+#$3#2!VY6()1(!"[-(03#0(#!.+($!."'(#4!53$!3V!((#!/3VY2VV3(!/3(!/(!/3)(Y$(2)g*(V$22)/()!3#!,+%%(!

+1(#6(3/!,+()$!.($!/(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$4!e3\!&3(#!/"$!.3//(%(#!+1!((#!\23V$(!-3\&(!""#!+#/()-3\V!-+)/(#!*(V$((/4!

!

:;<!G>DD>?!H>EI?@RAAEC>S;<FG>C>?!J>@!D>@E>FF;?K!@A@!@A>=;MG@!AB!G>@!A?C>ER;<LD>S>;Ch!:AEC>?!C>!

S>>EABDE>?KL@>?!K>GIISCT!OL!>E!>>?!L@EI@>K;LMG!BSI?!J>@!IJD;@;>Li!CA>S>?!>?!IM@;>LT!

Z()20'()(#/(!12#$(#!+1!/(!"0(#/"!,"#!/(!j+..3VV3(!+#/()-3\V!(#!'-"%3$(3$!.($!/(!/3)(Y$(2)g*(V$22)/()!-")(#k!

l!5(!)(V2%$"$(#!,"#!/(!(m$)"!V$2/3(/"nop!qrstsus!vo!wxyz{xypn!|onotoyvypn}vyop}x!urr~!u~y�o}z{rtop�!ruo~!�oynopxy�v}!

op!�yxv�nopv!u~y�o}z{rrtrpvo~�y�}�!

l!�ox!��t�p��xyn!�o~�op!��p!vo!r��~opn}xop�!

l!5(!,++)$0"#0!,"#!6($!,()*($()(#!,"#!/(!X([()(#$3(#3,("2V!(#!W3//(#g!(#!]3#/!+1*)(#0V$(#!

l!�($!([[(Y$!,"#!/(!3#/3,3/2(%(!*(0(%(3/3#0!,"#!%()")(#!/++)!/(!�#$()#!�(0(%(3/()!+1!6($!6"#/(%3#0V0()3Y6$!-()'(#!

l!�($!/+(%."$30!3#&($$(#!,"#!/(!a��!0(%/(#!(#!6($!,()*($()(#!,"#!/(!*"V3V,"")/306(/(#!

l!5(!+#$-3''(%3#0!,"#!/(!%(()%3#0""#$"%%(#!

l!5(!&3Y6$*"")6(3/!,"#!/(!VY6++%!.3//(%V!/(!#3(2-(!-(*V3$(!34,4.4!6($!-(),(#!,"#!%(()%3#0(#!(#!/(!,3#/*"")6(3/!

,"#!/(!3#[+)."$3(+Y6$(#/(#!,++)!#3(2-(!+2/()V!

l!5(!,++)$0"#0!,"#!6($!,()V$()'(#!,"#!6($!,)3\(VY6++%+#/()-3\V!3#!�((%"#/!bV".(#-()'3#0!U��!(#!j�ed!

!

:;<!G>DD>?!H>EI?@RAAEC>S;<FG>C>?!J>@!D>@E>FF;?K!@A@!R>EFK>H>ELMGIBN!!

5(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!V$(%$!/(!/3)(Y$(2)g*(V$22)/()!""#!(#!*(V1)(('$!.($!6"")!)(0(%."$30!6"")![2#Y$3+#()(#4!5(!

X""/!,"#!Z+(&3Y6$!6(Y6$!-"")/(!""#!6($!%""0/)(.1(%30!(#!+1(#6+2/(#!,"#!/(!Y+..2#3Y"$3(!+,()!-(/()&3\/V(!

,()-"Y6$3#0(#!(#!)(V2%$"$(#4!Z3\/(#V!/(!,()0"/()3#0(#!3V!63()!)23.!""#/"Y6$!""#!*(V$((/4!5(!$+(&3Y6$6+2/()V!

6(**(#!,()$)+2-(#!3#!/(!-3\&(!-"")+1!/(!/3)(Y$(2)g*(V$22)/()!6"")!)+%!,(),2%$!(#!&3(#!/3$!$()20!3#!/(!*(6""%/(!

)(V2%$"$(#c!/(!Y+#$"Y$(#!.($!/(!WX!(#!3#[+).(%(!Y+#$"Y$(#!.($!+2/()V4!

5(!j+..3VV3(!X(.2#()"$3(!6(([$!,"#23$!/(!0(V1)('VY�Y%2V!3#!+'$+*()!7877!,"V$0(V$(%/!/"$!/(!*(V$22)/()!,+%/+(#/(!

[2#Y$3+#(()$4!�.!/3(!)(/(#!3V!.($!$()20-()'(#/(!')"Y6$!((#!V"%")3V,()6+03#0!$+(0('(#/4!e(!6(**(#!/"")*3\!6($!

#3(2-(!"/,3(V!,++)!-"")/()3#0!*(V$22)/()V!��!0(,+%0/4!

5(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!3V!&3Y6!*(-2V$!,"#!6"")!1+V3$3(!*3\!/(!+#$-3''(%3#0!(#!6($!+1*+2-(#!,"#!/(!U)3\(!�Y6++%!

�((%"#/!(#!-3%!/"")!0)""0!6"")!3#*)(#0!6(**(#!(#!+#/()V$(2#3#0!""#!,()%(#(#4!5""),++)!*%3\[$!((#!,)2Y6$*")(!

V".(#-()'3#0!.($!/(!*(V$22)/()!#++/&"'(%3\'4!5(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!3V!,"#!.(#3#0!/"$!/(!V".(#-()'3#0!.($!/(!

/3)(Y$(2)g!*(V$22)/()!1+V3$3([!3V4!!

!

�>?A>J;?K!HI?!C>!>�@>E?>!IMMA_?@I?@!

a"!((#!+[[()$(g)+#/(!3V!/++)!/(!X""/!,"#!Z+(&3Y6$!*3\!/(!*(#+(.3#0!,++)!/(!623/30(!1")$3\!�+)%3#0V!0('+&(#4!53$!

,"#-(0(!/(!02#V$30(!1)3\V!(#!/(!."#3()!,"#!*(#"/()3#0!/3(!1"V$!*3\!/(!+.,"#0!,"#!+#&(!VY6++%4!

!

!

!



 !"

"

!#"$%&'()*++&,-(."/'("0%)"1%2%-,"
3(",-)"0++4,5)67"/%&'()*++&,)"0%)"1%5)66&"0%)".%/+%&,%"1%2%-,"+8",%"/+2.%(,%"1%2%-,5)%&&%-(%(9":(,%&*-;5"<"

7*'2-)%-)=">%&5+(%%2"<"8&+4%55-+('2-5%&-(.="?6-5/%5)-(."<"4'@-2-)'-&%"A'7%(="%("B-('(@-%%2"1%2%-,#"C%",+%2%("6-)"0%)"

5)&')%.-5@0"1%2%-,582'("%("0%)";''&82'("5)''("@%()&''2#"C%"2'')5)%"8'&'.&''4"/'(",-)"0++4,5)67".'')"-("+8"0%)"1%2%-,"

&+(,"&-DEFGHD"IJ"KEDEFGLIMIIKDEJN#""

"

!# ":(,%&*-;5"<"7*'2-)%-)"

OPQRSTUVWXTYZU[RU[""

$+2.%(5",%"-(58%@)-%"\&'88+&)";'(6'&-"!]!]̂"-5"0%)"+(,%&*-;5"+8",%"$_̀"/'("/+2,+%(,%"7*'2-)%-)#"C%"2%&'&%("2%..%(",%"

2%%&5)+4"0%2,%&"6-)"%("%&"-5"/+2,+%(,%"%a)&'"''(,'@0)"/++&"2%%&2-(.%(",-%"b+%-)%"0%11%("+b",-%"6-)2%.")%"/+2.%(#"C%"

5@0++2"52''.)"%&-("0%)"1-;A+(,%&%"/'("0%)"/&-;%5@0++2+(,%&*-;5".+%,"/++&"0%)"/+%)2-@0)")%"1&%(.%(#"c%%5)%2-;7%"%("

@&%')-%/%"/+&b-(."%("@+.(-)-%/%"+()*-77%2-(."A-;("b%)"%27''&"-("1'2'(5#"d&"0%%&5)"%%("+(,%&5)%6(%(,%"%("/%-2-.%"

54%%&"+8",%"5@0++2#"e%&'&%(="2%%&2-(.%("%("+6,%&5"7&-;.%("b+.%2-;70%,%("A-@0"6-)")%"58&%7%("+/%&"0+%"A-;",%".'(."/'("

A'7%("+8"5@0++2"%&/'&%("%("%&"-5"/+2,+%(,%"&6-b)%"+b"b%)"56..%5)-%5")%"7+b%("+b"0%)"+(,%&*-;5")%"/%&1%)%&%(#"?%)"

1%5)66&"7'("(6"%("-(",%"('1-;%")+%7+b5)"/+2,+%("''(",%"4-('(@-f2%"/%&82-@0)-(.%("+b"0%)"+(,%&*-;5")%"/%&A+&.%(#""

3("+7)+1%&"!]! "-5"%%("0%&5)%2+(,%&A+%7"6-).%/+%&,",++&",%"-(58%@)-%"+b",%")%7+&)7+b-(.%("6-)"!] g"\&'88+&)"

;'(6'&-"!]!]̂")#'#/#",%"7*'2-)%-)5A+&."\hi ̂"%(",%"/%&'()*++&,-(."%(",-'2++."\hiĵ")%"/%&1%)%&%(#"3("(+/%b1%&"
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{|Qv̂z



 !"#$%&'())*%+$$*,-.

/0123400526053474804

9)-$-:%;,*,!";;$-%$-%;)'",*$%*,;<$-%=)!.$-%)>%?!)-.%@,-%.$%,!A$".;@))!=,,!.$-%@$!=$!B<%"-%.$%;<,,<

@,-%A,<$-%$-%*,;<$-%@))!%C)@$!%C$%@$!;'(D*."?.%C"#-%,,-%=$!B-$E$!;F

G$%&<"'(<"-?%($$H<%.$%<)$?$C$?.I>$-;")$-!$?$*"-?%A"#%($<%A$.!"#H;<,B>$-;")$-H)-.;

"-%.$%#,,!!$B$-"-?%@$!=$!B<%,*;%@$!>*"'(<"-?$-A$-,.$!"-?F

 ))!%<)$?$C$?.$IA"#.!,?$!$?$*"-?$-%A$<,,*<%.$%"-;<$**"-?%)>%@$!>*"'(<$:%')-<!,'<D$*$%)H%@!"#="**"?$%A,;";

>!$E"$;%,,-%>$-;")$-H)-.;$-%$-%@$!C$B$!"-?;E,,<;'(,>>"#$-F%J$(,*@$%.$%A$<,*"-?%@,-%>!$E"$;%($$H<

.$%"-;<$**"-?%?$$-%@$!.$!$%@$!>*"'(<"-?$-%D"<%())H.$%@,-%.$C$%>$-;")$-!$?$*"-?$-F

G$%>!$E"$;%=)!.$-%@$!,-<=))!.%,*;%>$!;)-$$*;B);<$-%,*;%.$C$%@$!;'(D*."?.%C"#-F% ))!D"<A$<,,*.$

>!$E"$;%=)!.$-%)>?$-)E$-%,*;%)@$!*)>$-.$%,'<"@,%"-."$-%."<%<)<%$$-%<$!D?;<)!<"-?%*$".<%)H%<)<%$$-

@$!E"-.$!"-?%@,-%<)$B)E;<"?$%A$<,*"-?$-F

/042730410805748

K$.$!*,-.;$%>$-;")$-!$?$*"-?$-L

G$%"-;<$**"-?%($$H<%)>%.$%A,*,-;%?$$-%$"?$-%>$-;")$-@))!C"$-"-?%)>?$-)E$-F

G$%"-;<$**"-?%";%@)*?$-;%.$%MNO%,,-?$;*)<$-%A"#%($<%NJPF%G$%A$*,-?!"#B;<$

B$-E$!B$-%@,-%.$C$%!$?$*"-?$-%C"#-L%

Q%%%%%%%%>$-;")$-?$@$-.$%;,*,!";?!)-.;*,?%";%E"..$**))-

Q%%%%%%%%$!%($$H<%"-%RSRR%?$$-%"-.$T,<"$%>*,,<;?$@)-.$-

Q%%%%%%%%.$%.$BB"-?;?!,,.%@,-%($<%NJP%=,;%>$!%UVIVRIRSRRL%VVS:WSX

Q%%%%%%%%)@$!"?$%B$-E$!B$-%C"#-%<$%@"-.$-%)>%===F,A>F-*

O>%.$%K$.$!*,-.;$%>$-;")$-!$?$*"-?$-%C"#-%.$%A$>,*"-?$-%@,-%.$%K$.$!*,-.;$%P$-;")$-=$<%@,-

<)$>,;;"-?%$-%=)!.$-%)>%@$!>*"'(<$:%')-<!,'<D$*$%)H%@!"#="**"?$%A,;";%>!$E"$;%,,-%>$-;")$-H)-.;$-%$-

@$!C$B$!"-?;E,,<;'(,>>"#$-%A$<,,*.%.))!%.$%"-;<$**"-?F%G$%>!$E"$;%=)!.$-%@$!,-<=))!.%,*;

>$!;)-$$*;B);<$-%C).!,%.$C$%@$!;'(D*."?.%C"#-F% ))!D"<A$<,,*.$%>!$E"$;%=)!.$-%)>?$-)E$-%,*;

)@$!*)>$-.$%,'<"@,%"-."$-%."<%<)<%$$-%<$!D?;<)!<"-?%*$".<%)H%<)<%$$-%@$!E"-.$!"-?%@,-%<)$B)E;<"?$%A$<,*"-?$-F%

K)?%-"$<%A$<,,*.$%>!$E"$;%=)!.$-%,*;%@$!>*"'(<"-?%)>%.$%A,*,-;%)>?$-)E$-F

YZ2[\17]̂74804%3_%̀ab017c50%̂a2b0%a[b7̂a

d,<$!"e*$%@,;<$%,'<"@,%=)!.$-%@,-,H%($<%E)E$-<%@,-%"-?$A!D"B-$E"-?%,H?$;'(!$@$-%)@$!%.$%@$!=,'(<$

<)$B)E;<"?$%?$A!D"B;.DD!%@,-%($<%,'<"$HF%O@$!%<$!!$"-$-%$-%@,;<?)$.A$*$??"-?$-%=)!.<%-"$<

,H?$;'(!$@$-F%f-."$-%$$-%;'(,<<"-?;="#C"?"-?%>*,,<;@"-.<%@,-%.$%$')-)E";'($%*$@$-;.DD!:%.,-%=)!.$-

.$%<)$B)E;<"?$%,H;'(!"#@"-?$-%,,-?$>,;<F

J)$B="-;<$-%$-%I@$!*"$C$-%A"#%@$!B))>%@,-%E,<$!"e*$%@,;<$%,'<"@,%C"#-%A$?!$>$-%)-.$!%.$%,H;'(!"#@"-?$-F

UW@SFV



 !"#$%&'())*%+$$*,-.

/012130456%72861%61%529861

:;<=;>?=;<%;<%@;<=;A?B=;<

C$-D$E,D$-%$-%!$-D$*,FD$-%G)!.$-%D"#.F$H$-!$."I%H$!G$!JDK%!$J$-"-I%()L.$-.%M$D%.$%$NN$'D"$H$%!$-D$H)$D

H,-%.$%E$D!$NN$-.$%,'D"H,%$-%O,FF"H,P%Q"#%.$%H$!G$!J"-I%H,-%.$%!$-D$*,FD$-%G)!.D%!$J$-"-I%I$()L.$-%M$D

.$%H$!,-DG))!.$%D!,-F,'D"$J)FD$-%)O%.$%)-DH,-I$-%*$-"-I$-P

R??@S;T;@?<S;@U<V;<%WU<?<XUYA;%U<B=@Z[;<=;<%V;\??@S;;@S%=;V;<%@;YA;%\??@S;

],,!.$H$!,-.$!"-I$-%H,-%.$%H)*I$-.$%N"-,-'"̂*$%"-FD!LM$-D$-%G)!.$-%!$'(DFD!$$JF%H$!G$!JD%"-%.$

FD,,D%H,-%E,D$-%$-%*,FD$-_

%̀a"-,-'"̂*$%,'D"H,%$-%H$!O*"'(D"-I$-%."$%)-.$!.$$*%b"#-%H,-%.$%(,-.$*FO)!D$N$L"**$c

%̀dNI$*$".$%N"-,-'"̂*$%"-FD!LM$-D$-%e.$!"H,D$-f%M$D%$$-%E$L!FI$-)D$$!.$%)-.$!*"II$-.$%G,,!.$c

%̀g$J)'(D$%*$-"-I$-K%)E*"I,D"$F%eD$-b"#%,,-I$()L.$-%D)D%$"-.$%*))OD"#.f%$-%,,-I$()L.$-

%%$"I$-̀H$!M)I$-F"-FD!LM$-D$-%."$%E$L!FI$-)D$$!.%b"#-P

],,!.$H$!M"-.$!"-I$-%H,-%N"-,-'"̂*$%"-FD!LM$-D$-%."$%)O%!$̂*$%G,,!.$%I$G,,!.$$!.%b"#-K%G)!.$-

H$!G$!JD%"-%.$%FD,,D%H,-%E,D$-%$-%*,FD$-P% ))!%I$!$,*"F$$!.$%G,,!.$H$!M$$!.$!"-I$-%H,-%N"-,-'"̂*$

"-FD!LM$-D$-%."$%)O%!$̂*$%G,,!.$%G)!.$-%I$G,,!.$$!.%M$D%H$!G$!J"-I%H,-%.$%G,,!.$H$!M$$!.$!"-I$-

!$'(DFD!$$JF%"-%($D%$"I$-%H$!M)I$-K%."$-D%($D%'LML*,D"$H$%!$FL*D,,D%.,D%H))!($$-%"-%($D%$"I$-%H$!M)I$-

G,F%)OI$-)M$-K%D$%G)!.$-%H$!G$!JD%"-%.$%FD,,D%H,-%E,D$-%$-%*,FD$-%)O%($D%M)M$-D%.,D%.$

.$FE$D!$NN$-.$%$NN$'D$-%-"$D%*,-I$!%"-%.$%E,*,-F%G)!.$-%H$!G$!JDP

hij1k952l61%m2998ijjnjo6ip03q8

r$D%J,FFD!))M)H$!b"'(D%"F%)OI$FD$*.%H)*I$-F%.$%"-."!$'D$%M$D().$P%Q"#%.$%"-."!$'D$%M$D().$

G)!.D%($D%!$FL*D,,D%,*F%E,F"F%I$-)M$-P

s"D%)H$!b"'(D%I$$ND%G$$!%G,,!,,-%.$%"-%.$%H$!F*,IO$!").$%E$F'("JE,,!%I$J)M$-%I$*.$-%b"#-%E$FD$$.P

t-%F,M$-(,-I%M$D%.$%E,*,-F%$-%.$%FD,,D%H,-%E,D$-%$-%*,FD$-%M)$D%($D%J,FFD!))M)H$!b"'(D%E"#.!,I$-

,,-%($D%"-b"'(D%"-%.$%N"-,-'"$!"-IK%.$%*"uL"."D$"DK%.$%F)*H,E"*"D$"D%$-%($D%H$!M)I$-%H,-%.$%"-FD$**"-I%)M

I$*.FD!)M$-%D$%I$-$!$!$-P

vw;@?=Ux<;A;%?X=UTU=;U=;<

y-.$!%.$%)O$!,D")-$*$%,'D"H"D$"D$-%"F%($D%F,*.)%H,-%.$%E,D$-%$-%*,FD$-%)OI$-)M$-%G$*J$%"-%($D

H$!F*,I#,,!%I$!$,*"F$$!.%b"#-P%r$D%F,*.)%H,-%.$%E,D$-%$-%*,FD$-%G)!.D%I$')!!"I$$!.%M$D%.$%*,FD$-%.))!

,NF'(!"#H"-I$-K%.)D,D"$%$-%H!"#H,*%H,-%H))!b"$-"-I$-P%r$D%F,*.)%H,-%.$%E,D$-%$-%*,FD$-%G)!.D%D$H$-F

I$')!!"I$$!.%M$D%.$%N*L'DL,D"$%H,-%J)!D*)O$-.$%H)!.$!"-I$-%$-%F'(L*.$-%I$.L!$-.$%($D%H$!F*,I#,,!P%

y-DH,-IFD$-%$-%L"DI,H$-%L"D%!$-D$%I$.L!$-.$%($D%H$!F*,I#,,!%b"#-%))J%)OI$-)M$-%)-.$!%.$%)O$!,D")-$*$

,'D"H"D$"D$-P

z<T;B=;@U<VB?X=UTU=;U=;<

{"DI,H$-%$-%"-J)MFD$-%G$*J$%H))!DH*)$"$-%L"D%($D%!$FO$'D"$H$*"#J%,,-J)O$-%$-%H$!J)O$-%H,-%.LL!b,M$

M"..$*$-P

|U<?<XU;@U<VB?X=UTU=;U=;<

t-J)MFD$-%$-%L"DI,H$-%G$*J$%H))!DH*)$"$-%L"D%($D%!$FO$'D"$H$*"#J%,,-I,,-%)N%,N*)FF$-%H,-%*$-"-I$-P

}@;SU;=@UBUXx

s$%*"uL".$%M"..$*$-%FD,,-%L"D%E"#%E,-J$-%."$%M"-"M,,*%H)*.)$-%,,-%($D%D!$,FL!~E$*$".P

��H�P�



 !"#$%&'())*%+$$*,-.

/ 012345

/6/ 75829%012345

/6/6: ;529<3=>9%45829%512345

/6/6:6/ /6/6:6: /6/6:6? /6/6:6@

A9BCDE9F G9<<93F9F HF49F25<38%9F%

5II5<52DD<

J49<3K9%L529<3=>9%

45829%512345

GC255>%L529<3=>9%

45829%512345

M M M M M

N25FO%I9<%P/QP/Q:P::

 $!R!"#S"-STU%)V%W$!W,,!."S"-STX!"#T YYYZ[\]%%%%%%%%%%%%%%%% U%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% Ŷ[Z[_̀%%%%%%%%%%%%%%%% \aZ̀]\%%%%%%%%%%%%%%%%%% Ỳ\ZỲa%%%%%%%%%%%%%%%%
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Ỳ<UEY



 !"#$%&'())*%+$$*,-.

/0123456617839%:;<:8780:

=$%>?@>"."$>%."$%A)$B$*"'(A%."$-$-%A$%C)!.$-D%E"#-%("$!)-.$!%)FB$-)G$-H

IG>'(!"#J"-B K$-G$!L =,A?G

&?@>"."$%E"#M"->A!))G  IMNOPNQRP SSMNNMSOSN

&?@>"."$%E"#M"->A!))G  IMNOPNQRP RNMOTMSOSS

9U2V%:WXYZ[Z\Y%]\̂%_\̀\a\bZbcYdefWYWe\g%fheij\b[

k"$A%J,-%A)$F,>>"-B

9U<V%:WXYZ[Z\Y%]\̂%_\̀ \̀a\bZbcYdefWYWe\g%[iìeij\b[
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Aan de raad van toezicht en  

de directeur-bestuurder van 
Stichting De Vrije School Zeeland 

Willem Arondeusstraat 59  
4333 DD  Middelburg 

 

 
 

 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  

 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting De Vrije School Zeeland te Middelburg gecontroleerd.  

 
Naar ons oordeel: 

 

• geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van 
het vermogen van Stichting De Vrije School Zeeland op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;  

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in alle van 

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante 
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.  
 

De jaarrekening bestaat uit:  
 

1. de balans per 31 december 2022;  
2. de staat van baten en lasten over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere   
toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Vrije School Zeeland, zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 

accountants (VGBA).  
 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd  
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 

1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris 

vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  

 

 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 

informatie bestaat uit:  
 

• het bestuursverslag;  

• de overige gegevens. 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de 

relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' 
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, 
paragraaf 2.2.2. Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 

720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de 
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' 

van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 
 

 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

 
Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht voor de jaarrekening  

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De directeur-bestuurder is ook verantwoordelijk voor 

het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, 
in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 

paragraaf '2.3.1. Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. In dit kader is de directeur-
bestuurder tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de directeur-bestuurder noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om 

haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet de directeur-

bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directeur-bestuurder het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. De directeur-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel 
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de 

jaarrekening.  
 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de onderwijsinstelling.  

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee voldoende 
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat 

wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit:  
 

• het identificeren en inschatten van de risico’s:  

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;  
- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van  

 materieel belang zijn. 

• het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 

valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de gebruikte 

financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-
bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden 
zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. 

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen 
en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel 

belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  
 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing.  
 

 
Amsterdam, 30 juni 2023 
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